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áå=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉë
c~ãáäáÉåìåíÉêåÉÜãÉå
Ç~ë=~ìÑ=ÉñâäìëáîÉå

eçäòÄ~ì=ÑçâìëëáÉêí=áëíI=ãìëë
ëçïçÜä=éÉêëçåÉää=~äë=~ìÅÜ=áå
íÉÅÜåáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=ãÉÜê
~äë=åìê=Öìí=~ìÑÖÉëíÉääí=ëÉáåI
ìã=Ç~ìÉêÜ~Ñí=bêÑçäÖ=òì=Ü~J
ÄÉåK=táÉ=Ç~ë=ÖÉÜíI=òÉáÖí=ÇáÉ
áã=g~ÜêÉ=NVVT=~äë=báåã~ååJ
ÄÉíêáÉÄ=îçã=ÜÉìíáÖÉå=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=e~ê~äÇ=ÖÉÖêΩåJ
ÇÉíÉ=cäÉáëÅÜã~åå=eçäòÄ~ì
dãÄe=C=`çK=hdI=òìå®ÅÜëí
ÑΩê=eçäòJ=ìåÇ=_~ìíÉåëÅÜìíòI
Ç~å~ÅÜ=~äë=wáããÉêÉá=ìåÇ
eçäòÄ~ìÄÉíêáÉÄK=få=Ü∏ÅÜëí
ÉáåÇêìÅâëîçääÉê=j~åáÉê=ëçÖ~êK
wìäÉíòí=ïìêÇÉå=ãáí=UR=jáí~êJ
ÄÉáíÉêå=êìåÇ=T=jáçKû==g~ÜêÉëJ
ìãë~íò=ÖÉåÉêáÉêíK=^âíìÉää=ëçäJ
äÉå=ÜçÅÜãçÇÉêåÉ=j~ëÅÜáJ
åÉåíÉÅÜåáâÉå=ìåÇ=Éáå=tÉêâëJ
åÉìÄ~ì=ãáí=U=MMM=ã²=kìíòÑä®J
ÅÜÉ=~ìÑ=ÉáåÉã=OM=MMM=ã²=ÖêçJ
≈Éå=_ÉíêáÉÄëÖÉä®åÇÉ=ÇáÉ=~ìÑ
a~ÅÜJ=ìåÇ=c~ëë~ÇÉåâçåJ
ëíêìâíáçåÉå=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=cáêJ
ã~=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=Ñáí
Ü~äíÉåK
fããÉê=ãÉÜê=íêÉíÉå=lÄàÉâíÉ
ãáí=ÉÄÉåëç=~åëéêìÅÜëîçääÉå
ïáÉ=ÉñâäìëáîÉå=eçäòÄ~ìíÉå
áå=ÇÉå=cçâìë=ÇÉê=dÉëÅÜ®Ñíëí®J
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ïçÄÉá=å~ÜÉòì=~ìëå~Üãëäçë

b
ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=hìåÇÉåJ
ïΩåëÅÜÉ=åìê=ãáí=~ì≈ÉêÖÉJ
ï∏ÜåäáÅÜÉåI=ëéêáÅÜ=ÜçÅÜïÉêJ
íáÖÉ=_~ìíÉáäÉ=òì=ÉêÑΩääÉå=ëáåÇK
rã=~å=ëçäÅÜÉ=ìåÇ=òìÇÉã=äìJ
âê~íáîÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ê~åòìâçãJ
ãÉåI=ãìëë=ã~å=ëáÅÜ=áå=îáÉJ
äÉêäÉá=eáåëáÅÜí=îçã=dêçë=ÇÉê
jáíÄÉïÉêÄÉê=ÜÉêîçêÜÉÄÉå
â∏ååÉå=Ó=ï~ë=ÇáÉ=tÉêíáÖâÉáí
ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~åÖÉÜíK
iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ=^ÄÄìåÇ~êJ
ÄÉáíÉå=ëçïáÉ=êÉÅÜÉåÄ~êÉ=hçëJ
íÉåêÉÇìòáÉêìåÖÉå=ï~êÉå
ÇÉãå~ÅÜ=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=îçå
e~ê~äÇ=cäÉáëÅÜã~åå=ëçïçÜä
ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉå=_ÉíêáÉÄëÖÉÄ®ìJ
ÇÉ=Ó=ÇáÉ=å~ÜÉòì=âçãéäÉíí=ãáí
ÉáÖÉåÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=éêçÇìJ
òáÉêí=ìåÇ=ÉêêáÅÜíÉí=ïìêÇÉå=Ó
~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cÉêíáÖìåÖK
aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉ=ÜáÉê=ãáí=péáíJ
òÉåíÉÅÜåçäçÖáÉ=ł~ìÑÖÉêΩëíÉí�K
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áã=^ÄÄìåÇÄÉíêáÉÄ

báåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê
iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=áã=eçäòJ
Ä~ììåíÉêåÉÜãÉå=ã~ÅÜí=ÇÉê
^ÄÄìåÇÄÉíêáÉÄ=~ìëK=aáÉëÉê
ïáêÇ=åìå=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå
ãáí=åìê=åçÅÜ=ÇêÉá=jáí~êÄÉáJ
íÉêå=ìåÇ=ÇêÉá=ł_êçíJìåÇJ_ìíJ
íÉê�Jj~ëÅÜáåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíW
ÇÉê=pÉÅÜëJpÉáíÉåJ`k`J^ÄJ

ÄìåÇ~åä~ÖÉ=ãáí=ëÉÅÜë=_É~êJ
ÄÉáíìåÖë~ÅÜëÉåI=ÇÉã=cΩåÑJ
^ÅÜëJ`k`J_É~êÄÉáíìåÖëòÉåJ
íêìã=ÑΩê=t~åÇÉäÉãÉåíÉ=ìåÇ
ÖÉëÅÜïìåÖÉåÉ=iÉáãÄáåÇÉê
ëçïáÉ=ÉáåÉã=sáÉêJpÉáíÉåJeçJ
ÄÉäJ=ìåÇ=mêçÑáäáÉê~ìíçã~íÉåK
a~ëë=ÜáÉê=ÇáÉ=t~Üä=~ìÑ=ÇÉå
áí~äáÉåáëÅÜÉå=j~ëÅÜáåÉåÜÉêJ
ëíÉääÉê=p`j=dêçìé=ÑáÉäI=Ü~í
ÑΩê=ÇÉå=mÉêÑÉâíáçåáëíÉå=e~J
ê~äÇ=cäÉáëÅÜã~åå=~ìëëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=éê~Öã~íáëÅÜÉ=dêΩåÇÉW
łaáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÑΩê=p`jJ
j~ëÅÜáåÉå=ÉêÑçäÖíÉI=ïÉáä=ÇáÉJ
ëÉê=eÉêëíÉääÉê=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê
ÉêëíÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=ìåÇ=ÄÉêÉáíë
ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=ΩÄÉê=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉë=håçï=eçï=ìåÇ
bêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=`k`JÖÉëíÉìJ
ÉêíÉå=cΩåÑJ^ÅÜëJpéáåÇÉäÄÉJ
êÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖ
îÉêÑΩÖíK=eáÉêãáí=ëáåÇ=ÑΩê=ìåë
ëç=òáÉãäáÅÜ=~ääÉ=_É~êÄÉáJ
íìåÖëî~êá~åíÉå=ã∏ÖäáÅÜI=ëçJ
Ö~ê=ÑΩê=ÖÉÄçÖÉåÉ=ëçïáÉ=ÖÉJ
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a~ë=åÉìÉ=_ÉíêáÉÄëÖÉÄ®ìÇÉ=ïìêÇÉ=ãáí
ÉáÖÉåÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ÉêêáÅÜíÉí
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`k`JÖÉëíÉìÉêíÉë=_É~êÄÉáíìåÖëòÉåJ
íêìã=ł^êÉ~�K=cΩê=t~åÇÉäÉãÉåíÉ
ìåÇ=ÖÉëÅÜïìåÖÉåÉ=iÉáãÄáåÇÉêK=aáÉJ
ëÉ=j~ëÅÜáåÉ=Ü~í=Éáå=áå=ÇÉê=i®åÖÉ=áåJ
ÇáîáÇìÉää=~åé~ëëÄ~êÉë=^êÄÉáíëÑÉäÇ
ìåÇ=â~åå=tÉêâëíΩÅâÉ=Äáë=PIOM=çÇÉê
QIRM=ã=áå=ÇÉê=vJ^ÅÜëÉI=Äáë=òì=RMIMM
ã=áå=ÇÉê=uJ^ÅÜëÉ=EãçÇìä~êF=ëçïáÉ
PSM=ãã=áå=wJoáÅÜíìåÖ=ÄÉ~êÄÉáíÉå sáÉêJpÉáíÉåJeçÄÉäJ

ìåÇ=mêçÑáäáÉê~ìíçJ
ã~í=łpìéÉêëÉí�K=jáí
ëÉÅÜë=cê®ëëéáåÇÉäå
U=PMM=rLãáåK=ëçïáÉ
ephJpÅÜåÉääïÉÅÜJ
ëÉäëéáåÇÉäI=ã~ñáã~J
äÉ=_É~êÄÉáíìåÖëÜ∏ÜÉ
OOM=ããI=_É~êÄÉáJ
íìåÖëÄêÉáíÉ=OSM=ãã
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mêçàÉâí=b_i=k~íìêâçëíï~êÉå
EZ=k~íìêâçëíã~êâíF
^ã=dêΩåÉå=tÉÖI=cΩêíÜ

� hçãéäÉííÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=qê~Öâçåëíêìâíáçå=ãáí=c~ëë~ÇÉ
�=̂ ìÑíê~ÖëîçäìãÉå=TOR=MMM=û
� báåâ~ìÑëã~êâí=âçãéäÉíí=áå=eçäòÄ~ìïÉáëÉI=òïÉáÖÉëÅÜçëëáÖ
�=^ì≈Éåï®åÇÉ=~äë=eçäòëí®åÇÉêï®åÇÉ=ãáí=i®êÅÜÉåÑ~ëë~ÇÉ
�=aÉÅâÉå=~ìë=_êÉííëÅÜáÅÜíÜçäò
�=a~ÅÜâçåëíêìâíáçå=~ìë=_pe=ãáí=~ìÑÖÉëÉíòíÉå=mìäíÇ®ÅÜÉêå
�=oìåÇëíΩíòÉå=áã=j~êâíÄÉêÉáÅÜ

mêçàÉâí=jçåíÉëëçêáëÅÜìäÉ
EZ=pÅÜìäÉáåêáÅÜíìåÖF
^äÄÉêíJpÅÜ®ÑÑÉå~ÅâÉêJpíêKI=_~Ç=q∏äò

� bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=jçåíÉëëçêáëÅÜìäÉ=áå=eçäòÄ~ìïÉáëÉI
òïÉáëí∏ÅâáÖI=ãáí=qìêåÜ~ääÉ
�=̂ ìÑíê~ÖëîçäìãÉå=N=QMM=MMM=û
� ̂ì≈Éåï®åÇÉ=~äë=eçäòëí®åÇÉêï®åÇÉ=ãáí=ëÉåâêÉÅÜíÉêI
Öê~ìÉê=pÅÜ~äìåÖ
�=aÉÅâÉå=~ìë=_êÉííëí~éÉäÜçäò
�=a~ÅÜâçåëíêìâíáçå=~ìë=_pe
�=qìêåÜ~ääÉåÄáåÇÉê=~äë=ÖÉÄçÖÉåÉ=p~ííÉäÇ~ÅÜÄáåÇÉê
�=^ì≈ÉåÑ~ëë~ÇÉ=ãáí=ëÉåâêÉÅÜíÉê=eçäòîÉêëÅÜ~äìåÖ
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âêΩããíÉ=qÉáäÉ=çÜåÉ=ÄÉëçåÇÉJ
êÉå=^ìÑï~åÇ=Ó=ëçòìë~ÖÉå=Éáå
Ûpí~êíìéÚ=ãáí=péáíòÉåíÉÅÜåçäçJ
ÖáÉå>
cΩê=ÇáÉ=pÉÅÜëJpÉáíÉåJ`k`J
^ÄÄìåÇ~åä~ÖÉ=ÛláâçëÚ=òìã
_É~êÄÉáíÉå=îçå=pí~åÖÉåï~êÉ
ïáÉ=pé~êêÉåI=mÑÉííÉå=ëçïáÉ
_êÉííëÅÜáÅÜíJeçäòÄáåÇÉê=áã
aìêÅÜä~ìÑîÉêÑ~ÜêÉå=ÜÉá≈í=Ç~ë
√=ÇáÉ=ìåáîÉêëÉääÉ=_É~êÄÉáíìåÖ
îçå=~ääÉå=tÉêâëíΩÅâëÉáíÉå=áëí
ãáí=ÇÉã=pÉÅÜë~ÅÜëâçéÑ
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ã∏ÖäáÅÜI
√=^êÄÉáíëÄêÉáíÉå=îçå=SM=ãã
Äáë=N=ORM=ãã=ëçïáÉ=^êÄÉáíëJ
Ü∏ÜÉå=îçå=OM=ãã=Äáë=PSM
ãã=ìåÇ=ÇáÉ=i®åÖÉåÄÉ~êÄÉáJ
íìåÖ=áëí=îçå=NMM=ãã=Äáë=éê~âJ
íáëÅÜ=ìåÄÉÖêÉåòíI
√=Ç~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=Ç~ë=eÉêëíÉäJ
äÉå=îçå=pé~êêÉåI=mÑÉííÉå=ìåÇ
ä~åÖÉå=_êÉííëÅÜáÅÜíÜçäòÄáåJ
ÇÉêå=ëçïáÉ=~ìÅÜ=ÉñâäìëáîÉå
_~ìíÉáäÉå=å~ÅÜ=hìåÇÉåJ
ïìåëÅÜ=éêçÄäÉãäçë=ã~ÅÜÄ~êI
√=ÉÄÉåëç=Ç~ë=_É~êÄÉáíÉå=îçå

oìåÇÜ∏äòÉêåI
√=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oìåÇìãÄÉ~êÄÉáJ
íìåÖ=ãìëë=Ç~ë=tÉêâëíΩÅâ=ïÉJ
ÇÉê=ÖÉÇêÉÜí=åçÅÜ=ÖÉïÉåÇÉí
ïÉêÇÉåI
√=ÇáÉ=^ÄÄìåÇ~åä~ÖÉ=ïáêÇ=îçå
åìê=åçÅÜ=ÉáåÉã=jáí~êÄÉáíÉê
âçãéäÉíí=ÄÉÇáÉåí=ÉáåëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=ÄÉëíΩÅâÉå=ìåÇ=Éåíä~ÇÉåK
råëÉêÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÑΩê=Ç~ë
cΩåÑJ^ÅÜëJ`k`J_É~êÄÉáJ
íìåÖëòÉåíêìã=Û^êÉ~Ú=ÑáÉä=~ìë
ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉåW
√=ìåáîÉêëÉääÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉê
j~ëÅÜáåÉ=ãáí=^äìJs~âììãJ
íáëÅÜI=ÇÉã=ëç=ÖÉå~ååíÉå=kÉëJ
íáåÖíáëÅÜI=ÑΩê=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ
îçå=c~ëë~ÇÉåéä~ííÉå=ëçïáÉ
òìë®íòäáÅÜÉê=eçäòíáëÅÜ=òìã
_É~êÄÉáíÉå=îçå=Öêç≈Ñçêã~íáJ
ÖÉå=mä~ííÉå=~ìë=_pm=ìåÇ
iÉáãÜçäò=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áåÇáîáÇìJ
ÉääÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ãáí=ÇÉã
cΩåÑ~ÅÜëâçéÑI
√=ã∏ÖäáÅÜÉ=^êÄÉáíëÄêÉáíÉå=Äáë
P=RMM=ãã=ìåÇ=^êÄÉáíëÜ∏ÜÉå
Äáë=RMM=ãã=ëçïáÉ=^êÄÉáíëä®åJ

ÖÉå=Äáë=NU=MMM=ãã=ÄòïK=OQ=MMM=ããI
√=Ç~ÇìêÅÜ=áëí=Ç~ë=_É~êÄÉáíÉå=îçå=c~ëë~ÇÉåéä~ííÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ
ÇÉë=s~âììãíáëÅÜÉë=îçå=P=OMM=ñ=S=MMM=ãã=ëçïáÉ=_êÉííëéÉêêJ
ìåÇ=iÉáãÜ∏äòÉê=îçå=P=RMM=ñ=OQ=MMM=ãã=ã∏ÖäáÅÜI
√=ÉÄÉåÑ~ääë=Ç~ë=eÉêëíÉääÉå=îçå=oìåÇë®ìäÉå=ìåÇ=cê®ëÉå=îçå
cêÉáÑçêãÉåI
√=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=áëí=Ç~ãáí=ìåáîÉêëÉää=áã=_ÉíêáÉÄ=ÉáåëÉíòÄ~ê=ìåÇ
â~åå=ÉÄÉåÑ~ääë=îçå=ÉáåÉã=ÉáåòáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉÇáÉåíI=ÄÉJ
ëíΩÅâí=ìåÇ=Éåíä~ÇÉå=ïÉêÇÉåK
aÉê=sáÉêJpÉáíÉåJeçÄÉäJ=ìåÇ=mêçÑáäáÉê~ìíçã~í=ÛpìéÉêëÉíÚ=ãáí=ëÉÅÜë
cê®ëëéáåÇÉäå=U=PMM=rLãáåK=ëçïáÉ=ephJpÅÜåÉääïÉÅÜëÉäëéáåÇÉä
îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ã~ñáã~äÉ=_É~êÄÉáíìåÖëÜ∏ÜÉ=îçå=OOM=ãã=ëçJ
ïáÉ=ÉáåÉ=_É~êÄÉáíìåÖëÄêÉáíÉ=îçå=OSM=ããK=pçãáí=â∏ååÉå=~ìÅÜ
áåÇáîáÇìÉääÉ=o~ìíÉåéêçÑáäÉ=Äáë=òì=ÉáåÉê=^ÄãÉëëìåÖ=îçå=NSMLNMM
ãã=áã=aìêÅÜä~ìÑ=ÖÉÑÉêíáÖí=ïÉêÇÉåK=§ÄÉê=qçìÅÜ=pÅêÉÉåJpíÉìÉJ
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ëé~ååÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=`k`JÖÉëíÉìÉêíÉ=_É~êÄÉáíìåÖëòÉåíêìã
Û^êÉ~Ú=ÑΩê=t~åÇÉäÉãÉåíÉ=ìåÇ=ÖÉëÅÜïìåÖÉåÉ=iÉáãÄáåÇÉê=ëáåÇ
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mêçàÉâí=qj=RMJj~êâí
EZ=bÇÉâ~=báåâ~ìÑëã~êâíF
qÜçã~ëJj~ååJpíêKI=kΩêåÄÉêÖ

� bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=a~ÅÜíê~ÖïÉêâë=áã
báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜI=c~ëë~ÇÉ
�=̂ ìÑíê~ÖëîçäìãÉå=SRM=MMM=û
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�=dÉÄçÖÉåÉ=_peJ_áåÇÉê
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�=a~ÅÜÑä®ÅÜÉ=ãáí=ms=ÄÉäÉÖí


